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W polskich miastach, miasteczkach i wsiach naszymi sasiadami i sasiadkami coraz czesciej sa osoby
migrujace dobrowolnie i przymusowo, tymczasowo lub na state osiedlajace sie w Polsce. Szukaja tu
lepszego zycia dla siebie i swoich rodzin, dzieci, bezpieczenstwa i stahilizacji, lepszej edukacji, pracy.
Wedtug danych GUS na koniec 2020 mieszkato w Polsce ponad 2 miliony cudzoziemcow'. Z raportu
Unii Metropolii za$ wynika, ze w styczniu 2022 samych Ukraincow i Ukrainek mieszkato w Polsce po-
nad 1,5 miliona?.

Polska przez lata byta takze goscinna dla uchodzcow, zwtaszcza uciekinierow z Czeczenii.

Po rosyjskiej inwazji na Ukraine, w bardzo krotkim czasie do naszego kraju przyjechato 3 miliony
200 tysiecy Ukraincow i Ukrainek (dane na 1.04.2022). Do$wiadczenia ptynace z wezes$niejszych ruchow
migracyjnych wskazuje na to, ze znaczna czesc z nich tutaj zostanie.

Polska z kraju emigracyjnego stata sie krajem imigracyjnym - celem przyjazdow ludzi zaréwno
z sasiednich krajow, jak z tych bardziej od nas oddalonych. OECD uwazata, ze juz w 2018 bylismy kra-
jem w UE przyjmujacym najwieksza liczbe czasowych migrantéw (obecnie obok USA jestesmy krajem
przyjmujacym ich najwiecej w OECD).

Jako demokratyczne panstwo prawa, bedace cztonkiem kluczowych organizacji miedzynarodowych,
strong najwazniejszych dokumentdw prawocztowieczych, jako kraj bezpieczny i zamozny Polska jest
i bedzie w przysztosci miejscem o rosnacej spotecznosci migranckiej. Dla wspdlnot samorzadowych
oznacza to, ze juz nie tylko w duzych miastach, ale i w mniejszych gminach mieszkancami sa i beda
cudzoziemcy i cudzoziemki. To wielkie wyzwanie, ale i wielka szansa zaréwno dla Polski, jak i dla lo-
kalnych spotecznosci.

Potrzebne sa jednak Swiadome wysitki, aby starych i nowych mieszkafncow nauczyc zy¢ razem, po-
maoc na nowo stworzy¢ poczucie wspolnoty, w nowych warunkach, zintegrowac.

Zdajemy sobie sprawe, ze zmiany, szczegdlnie nagte, wywotuja lek i niepewnosc, rekomendujemy
i zachecamy do aktywnego, miedzysektorowego zaangazowania wspdlnot lokalnych do wziecia od-

T Zrédto: https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/6329/12/1/1/populacja_cudzoziemcow_w_pol-
sce_w_czasie_covid-19.pdf

2 Zrédto: https:/metropolie.pl/artykul/miejska-goscinnosc-wielki-wzrost-wyzwania-i-szanse-raport-o-uchodzcach-z-ukrainy-w-
-najwiekszych-polskich-miastach

3 7rédto: https:/www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/kraj/artykuly/8420873,migration-revolution-polish-gdp-workers-from-abroad.
html




powiedzialnosci za obecne procesy spoteczne wynikajace z migracji. Jestesmy przekonani, ze lokalna
polityka integracji, horyzontalnie obejmujaca kluczowe dla bezpieczenstwa jednostki obszary, pozwoli
zaplanowac dziatania wzmacniajace dobrostan wszystkich mieszkancéw i mieszkanek - zaréwno tych
mieszkajacych od dawna w danej miejscowosci, jak i tych nowo przyjezdnych - uchodzczynie i uchodz-
cow wojennych z Ukrainy. .

Integracje rozumiemy jako dwustronny proces, obejmujacy zarowno migrantéw i migrantki, jak
i spoteczenstwo przyjmujace. Oznacza to, ze zaréwno starzy jak i nowi mieszkancy maja pewne zadania
do wykonania, aby czyni¢ swoje spotecznosci miejscami dobrymi do zycia dla wszystkich.

Jako gospodarze i gospodynie to my mamy moc, aby procesy integracyjne inicjowac i wspierac. To
w zakresie odpowiedzialnosci wtadz samorzadowych jest takze, aby ustugi jednostek i instytucji gminy
nabywaty kompetencji, wdrazaty narzedzia te procesy wspierajace.

Celem dziatan integracyjnych jest wspolnota potrafiaca pokojowo ze soba zy¢, w ramach umowy
spotecznej. JesteSmy przekonani, ze dawanie ludziom szans na wzajemne poznawanie sie, budowanie
relacji i zrozumienia jest kluczem do patrzenia w przysztosc bez leku.

Jest oczywiste, ze lokalna polityka integracji, ktorej propozycje przedstawiamy, musi zostac szero-
ko przedyskutowana, a zaproszenie do tej dyskusji powinno obejmowac réznorodne grono aktorow
spotecznych w tym takze samych migrantéw i uchodzcdw. Im wiecej rozméw, tym wigksza szansa, ze
uchwalony dokument nie bedzie jedynie polityka wirtualna, ale praktyka dnia codziennego.

Zachecamy, aby traktowac niniejszy dokument jako punkt wyjscia - do rozmow i szerokiej wspot-
pracy, do siegania po rozwiazania nieoczywiste, nowe, najbardziej pasujace do lokalnej specyfiki, prak-
tyki, doswiadczen i mozliwosci, zachecamy do prototypowania, ale i do bazowania na doswiadczeniach
juz zgromadzonych.

Ludzie zawsze byli w ruchu. Dzi$ ze wzgledu na procesy globalizacji ten ruch staje sie bardziej mozli-
wy, ale i bardziej intensywny. Sprostanie wyzwaniom zmieniajacego $wiata lokalnego, wymaga odwagi.
Tym dokumentem chcemy ja wspierac i wzmacniac.

Powodzenia.
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CZVMJEST TEN DOKUMENT

Polityki powinny by¢ rozpisywane na wiele lat. Proces ten nie lubi pospiechu. Niestety wobec obecnych
zmian spotecznych, przede wszystkim wynikajacych z naptywu duzej liczby uchodzcow oraz uchodz-
czyn z Ukrainy, brakuje czasu na spokojne pisanie strategii od podstaw. Aktualna sytuacja wymaga za-
planowanych i skoordynowanych dziatan. Podejmowanych tu i teraz. Dlatego niniejszy dokument ma
dwojaki charakter. Z jednej strony, jest pomocniczym szkieletem, strukturg wspomagajaca proces pla-
nowania lokalnych rozwiazan. Zaproponowany w formule kota projektu wskazuje i nazywa konkretne
obszary i dziatania (ktore zdecydowanie wymagaja doprecyzowania i rozpisania ich biorac pod uwage
lokalne uwarunkowania) oraz wyznacza lideréw i adresatow odpowiedzialnych za proces ich wdrazania.
Z drugiej strony, jest instrukcja podpowiadajaca kolejne kroki. Nie jest jednak na pewno ,gotowcem”.
Kazda gmina chetna do uzycia tego dokumentu powinna wygospodarowac czas na prace nad wtasna
polityka. | zaproponowany tu szkielet wypetnic tresciag dostosowana do lokalnych potrzeb i rozwiagzan.

Czym jest ten dokument




1. DIAGNOZA

Czym jest diagnoza?

Diagnoza (z gr. Styvooioo - rozpoznanie), to wiedza i fakty, ktore pozyskano w uporzadkowany, opisany

sposob, a ktore ujawnione obrazujg dane zjawisko, pozwalajac je poznac i zrozumiec.

Dlaczego jej potrzebujemy?

Diagnoza pozwala nam w petni poznac¢ dang sytuacje, w tym przypadku sytuacje osdb migrujacych
w naszej gminie, ich potrzeby, wyzwania, z ktorymi mierzy sie spotecznosc lokalna wobec zmian spo-
tecznych, nastroje, gotowo$¢ urzedu do obstugi nowych mieszkancow etc. (tematow jest tu ogromna
ilo$¢). Daje nam ona mozliwo$c¢ priorytetyzowac wyzwania i maksymalnie dostosowywac nasze dziata-
nia do uznanych za najwazniejsze potrzeb.

Dzieki diagnozie skupiamy sie na tym, co faktycznie jest wazne i nie marnotrawimy zasobow. Je-
steSmy skuteczniejsi i optymalnie zarzadzamy zasobami. Poznanie zasobdw, ktérymi jako wspdlnota
dysponujemy, zarawno tych bedacych po stronie instytucji samorzadowych jak i organizacji spoteczen-
stwa obywatelskiego (formalnych oraz grup nieformalnych), i optymalne ich uzycie, pozwoli skutecznie;
zarzadzac zmianami.

Warto badac nie tylko kwestie policzalne, ale takze przygladac sie tym, ktore sg subiektywnymi
odczuciami (np. poczucie bezpieczenstwa). Waznym watkiem jest tu sprawdzanie na przyktad poczucia
bezpieczenstwa zardwno starych jak i nowych mieszkancow wspolnoty, czy wiedza na temat dostep-
nych form partycypacji spoteczne;.

Czego warto uzyc¢ do diagnozy.
m Dane zastane - analiza dostepnych baz danych: statystyki, raporty, wyniki badan;
®m Badania wtasne - sektorowe lub ogélne wynikajace z lokalnych potrzeb.
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1. WARTOSCI | ZASADY

Trzon wspdlnoty stanowia wyznawane przez nig wartosci oraz zasady, ktorymi sie ona kieruje w zyciu
codziennym, a ktore ujawnione pozwalaja nam pokojowo ze sobg funkcjonowac.

Ponizej znajduje sie propozycja wartosci i zasad, wraz z ich opisem, ktore w naszym przekonaniu
powinny lec u podstaw lokalnych polityk integracyjnych.

WARTOSCI:

= Solidarnosé i odpowiedzialnosé. Zyjemy w potaczonym $wiecie. Na dobre i na zte. To, co dzieje
sie relatywnie daleko od nas, moze nies¢ i czesto niesie konsekwencje takze dla nas. Jedna z nich
jest bardziej wzmozony ruch migracyjny. W zwiazku z tym solidarnosc rozpatrujemy zaréwno
na poziomie lokalnym, empatyzujac i dziatajac na rzecz osob dotknietych kryzysem w Polsce,
w naszych lokalnych samorzadowych wspdlnotach, jak i na poziomie globalnym, jako wspdlno-
ta ludzi czujaca odpowiedzialnos¢ za innych, potrafigca podja¢ wyzwania na miare obecnych,
trudnych czasow.

Solidarnos$c¢ to dbatosc i dziatanie z uwaga skierowana na druga osobe w kryzysie, bez wzgledu
na jej pochodzenie narodowe czy etniczne, jezyk, kolor skary, ptec, wyznanie, stopien sprawno-
Sci, poglady polityczne, orientacje psychoseksualng i inne cechy tozsamosciowe.

m Roznotozsamosc. Nasze wspolnoty samorzadowe sa coraz bardziej zrdznicowane. Naszymi sa-
siadami sa ludzie o réznych tozsamosciach, a przez to roznych potrzebach, ale i réznych talen-
tach i zasobach. Roznotozsamosc zawiera w sohie wszelkie cechy tozsamosciowe osdb bedacych
czescig wspolnoty. Uznanie rdznotozsamosci naszych wspolnot pozwala na implementowanie
odpowiednich rozwiazan, tworzenie bardziej celowych polityk, odpowiadajacych tym potrzebom
aw efekcie takie zarzadzanie wspolnotami, ktdre sa szczesliwsze i mniej narazone na konflikty
i przemoc. Roznotozsamosc jest wartoscia, ktdra chronimy i o ktora dbamy jako wspolnota. Sie-
gajac do tak szeroko zakreslonych zasobdw, jestesmy takze skuteczniejsi w tworzeniu innowacji
spotecznych, ekonomicznych, kulturalnych etc.

Uznanie réznorodnosci mieszkancow naktada takze na wtadze lokalne obowiazek dbania, aby
prawa i wolnosci roznych grup byty respektowane.

m Podmiotowos¢. Kazdy mieszkaniec i mieszkanka danej wspolnoty samorzadowej jest podmiotem,
ktdremu w petni przystuguja prawa i wolnosci cztowieka. Podmiotowos$¢ oznacza przede wszyst-
kim prawo do samodecydowania, mozliwos$¢ wyrazania wtasnych pogladéw i potrzeb, mozliwosc
do kultywowania wtasnej tozsamosci (w tym narodowe;j i etnicznej religijnej) bez obaw, a takze
rowne traktowanie w zyciu publicznym oraz poszanowanie zycia rodzinnego.

ZASADY:
m Poszanowanie godnesci. Godnosc osoby ludzkiej, jej podmiotowos¢, przystugujace jej prawa
i wolnosci cztowieka jest kluczowa dla tworzenia i wdrazania kazdej polityki. Godnos¢ to uzna-
nie wartosci kazdej osoby we wspdlnocie.
» Demokracja. Demokracja zaktada udziat obywateli w sprawowaniu wtadzy, takze tych bedacych
mniejszoscia, ktorych prawa sa szczegdlnie chronione. Demokracja to nie tylko udziat w wy-
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borach, to udziat w szeroko rozumianym zyciu politycznym wspdlnoty. Udziat ten powinien
przystugiwac nie tylko osobom, majacym formalne prawa wyborcze, a wszystkim cztonkom
i cztonkiniom wspdlnoty samorzadowe;j. Jest to szczegdlnie wazne w kontekscie nowych miesz-
kancow i mieszkanek, ktore nie maja (jeszcze) polskiego obywatelstwa.

Gwarantem demokracji jest Konstytucja - nadrzedny akt prawny danej wspalnoty panstwowej.

m Partycypacja. Uczestniczenie w podejmowaniu decyzji dotyczacych wspdlnoty samorzadowej
jest kluczowym, codziennym mechanizmem demokracji. Narzedzia uzywane w statych kontak-
tach z mieszkancami i mieszkankami powinny by¢ dostosowane do potrzeb i mozliwosci tychze,
aby wspotdecydowanie w waznych dla wspdlnoty samorzadowej sprawach mogto sie odbywac
z maksymalnym uczestnictwem wszystkich jej przedstawicieli. Samorzad ma nie tylko wspie-
ra¢ ten proces, ale aktywnie tworzy¢ platformy dialogu i by¢ w kontakcie z réznymi grupami
mieszkancow.

m Spaojnosc spoteczna. Rada Europejska definiuje spojnosc spoteczna jako ,zdolnosc spoteczenstwa

do zapewnienia dtugoterminowego dobrobytu dla wszystkich jego cztonkdw, w tym zapewnienia
rownego dostepu do zasobow, poszanowania godnosci ludzkiej i roéznorodnosci, osobistej i zbio-
rowej autonomii oraz odpowiedzialnej partycypacji™.
Spaojnosc spoteczna to dazenie, by rozne grupy byty ze soba w kontakcie, miaty szanse porozu-
mienia sie. To takze dbanie, by nie dochodzito do zbyt duzych roztaméw w spoteczenstwie, by
konflikty - jesli sie pojawia - byty rozwiazywane w sposdb pokojowy, bez przemocy (nie tylko
fizycznej, ale takze werbalnej, gospodarczej etc.).

®m Jawnosé. Zasada jawnosci jest jedng z kluczowych zasad panstwa demokratycznego, gwaran-
tujaca przejrzystosc dziatania administracji publicznej. W kwestii polityki taczenia, integracji
jawnosc jest nie tylko zasada, ale i celem dziatania, zapewniajac dostep do wiedzy, informacji,
partycypacji wszystkim osobom tworzacym wspélnote samorzadowa. To takze ujawnienie celow
i dziatan samej polityki integracji, wtaczenie na réwnych zasadach wszystkich interesariuszy
zycia publicznego do jej tworzenia i realizacji.

m Rownosc. Rownosc we wspotczesnym rozumieniu jest celem zahiegdw i dziatan. Oznacza to, ze

aby zapewnic réwnos¢ osobom z réznotozamosciowej wspdlnoty, trzeba wielu naktadow pracy
i pieniedzy.
Nie oparte na faktach a stereotypach i uprzedzeniach, zatem nieracjonalne réznicowanie ludzi jest
nie tylko niezgodne z polskim prawem, ale takze niezwykle krzywdzace a w efekcie ostabiajace
zaufanie do instytucji samorzadowych. Nalezy zatem dbac o réwnos¢ zwtaszcza w dostepie do
podstawowych ustug i dobr.

= Mainstreaming. Wtaczenie do gtéwnego nurtu dyskusji o wspolnocie samorzadowej, jej pro-
blemach, wyzwaniach oraz przysztosci perspektywy migracyjnej - zarowno tej dotyczacej imi-
gracji jak i emigracji. Temat zmieniajacych sie wspolnot w zwigzku z ruchami migracyjnymi nie
powinien by¢ traktowany oddzielnie, ale przenika¢ wszystkie polityki miejskie, horyzontalnie
dotykajac kazdego z obszarow zycia.

4 Zrodto: http://eregion.wzp.pl/obszary/spojnosc-spoleczna
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m Zasadapomocniczosci/subsydiarnoesci. Tam, gdzie nie jest to konieczne, wtadza powinna oddawac
pole do dziatania spoteczenstwu, temu zorganizowanemu formalnie, jak i inicjatywom nieformal-
nym sasiedzkim, kolezenskim. Dotyczy to zaréwno podejmowanych inicjatyw, jak i rozwiazywa-
nia konfliktow i sporow. Zadaniem wtadzy jest aktywne inicjowanie i wspieranie tych dziatan.
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Wizja to opowiesc o tym, jakim chcemy byc spoteczenstwem, jakim chcemy by¢ miejscem, kim chcemy
by¢, jakie relacje powinny wiazac cztonkow i cztonkinie naszej wspolnoty.

PRZYKLAD:

Nasza wizja jest, ze miescie X rdznotozsamosciowa wspolnota mieszkancow i mieszkanek potrafi ze
soba pokojowo funkcjonowac. Mieszkancy maja wiele okazji, aby sie wzajemnie poznawac, potrafig
rozwiazywac konflikty bez przemocy. Sprawnie funkcjonuje system przyjecia i adaptacji nowych miesz-
kancow, dzieki ktaremu ich akces do wspdlnoty jest szybki i nie generuje wykluczenia czy segregacji.
Miasto aktywnie wspiera dziatania niwelujace dyskryminacje. Komunikuje na zewnatrz swoja otwar-
tosc i roznorodnosc wspolnoty.
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Stawianie celow to proba odpowiedzi na pytania, do czego dazymy jako wspdlnota. Wazne, aby te da-
zenia maksymalnie precyzowac, konkretyzowac, umiejscawia¢ w czasie. Te strategiczne sa punktami
w przestrzeni, te operacyjne, pozwalaja nam dziatac tu i teraz.

W niniejszym dokumencie znajduja sie zaréwno cele strategiczne (ponizej) jak i cele operacyjne
przypisane do kazdego obszaru polityki. Rekomendowana inkluzywnos¢ dokumentu polityki powinna
zaktadac szeroka dyskusje, w ramach ktdrej zostang postawione cele.

Do czego dazymy strategicznie:

® wspieranie spdjnosci spotecznej

m respektowanie praw cztowieka

®m zapewnienie rownego dostepu do ustug publicznych

m zapewnienie bezpieczenstwa

Cele operacyjne powinny by¢ precyzyjne, miec¢ rozpisane dziatania i wskazniki pozwalajace zmierzy¢
efekty pracy, a takze wskazanych kluczowych wykonawcow oraz przewidziany budzet. Dlatego w ni-
niejszym dokumencie zostata zamieszczona tabela ,Strategia wdrozeniowa” - propozycja dokumentu
wdrozeniowego. Jest ona duzym uproszczeniem. Ale ze wzgledu na czas w jakim operujemy, moze sie
wydac koniecznym zasobem.

IV. Cele




V. O0BSZARY

W tej czesci znajduje sie opis 12 obszarow polityki integracyjnej. Jest to propozycja, punkt wyjscia do
dyskusji wewnatrz wspolnot samorzadowych.

Kazdy obszar ma okreslony cel strategiczny, zestaw przyktadowych, rekomendowanych dziatan,
oraz okreslonych adresatow - podmiotéw odpowiedzialnych za wdrozenie. Warto, aby na etapie prac
nad polityka zachowac podobny uktad, a adresatdw okresli¢ na podstawie struktury konkretnej gminy.
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1. Edukacja

CEL: Tworzenie bezpiecznego, inkluzywnego, niedyskryminujacego srodowiska edukacyjnego dla

dzieci i dorostych rozpoczynajacych lub kontynuujacych edukacje w Polsce.

PROPOZYCJE DZIALAN:
Edukacja dzieci:
m Dziatanie 1: System zatrudniania w roli pomocy nauczycieli, asystentow miedzykulturowych lub
nauczycieli z doswiadczeniem migracyjnym.
m Dziatanie 2: System wspierania nabywania kompetencji dla kadry szkoty w zakresie pracy z dziec-
kiem z doswiadczeniem migracyjnym
m Dziatanie 3: Wprowadzanie standardow nauczania jezyka polskiego jako drugiego oraz systemu
edukacji szkolne;j.
m Dziatanie 4: Wdrazanie programéw przeciwdziatania przemocy rowiesniczej.
m Dziatanie 5: Wypracowanie systemu (w oparciu o zasoby szkot, organizacji pozarzadowych i in-
stytucji publicznych) wyréwnywania réznic programowych.
m Dziatanie 6: Umozliwienie kontynuowania nauki jezyka ojczystego oraz kultury ojczyste;.
m Dziatanie 7: Przygotowanie informacji w wybranych jezykach o systemie oSwiatowym w miescie
wraz z numerami alarmowymi (poradnie, centra interwencji, telefony zaufania etc.).
m Dziatanie 8: Zachecanie szkot, aby inicjowaty dziatania wspierajace dialog miedzykulturowy,
tolerancje, réznorodnosc.

Adresaci dziatan: Wydziat oswiaty i wychowania, lokalne centrum doskonalenia nauczycieli, ngo, ztob-
ki, przedszkola, bursy, akademiki, konkretne szkoty/dyrekcje, poradnie pedagogiczno-psychologiczne

Edukacja dorostych:

m Dziatanie 1: Wspieranie nauki jezyka polskiego dorostych (poprzez m.in. otwarte konkursy).

m Dziatanie 2: Planowanie adekwatnych do potrzeb kursow zawodowych i kwalifikacyjnych umoz-
liwiajacych odnalezienie sie na polskim rynku pracy i dopasowanie do lokalnego rynku zatrud-
nienia zgodnie z rzeczywistymi kompetencjami i potencjatem, w celu unikniecia putapki pracy
ponizej kwalifikacji.

Adresaci dziatan: [tu nalezy wpisa¢ konkretne wydziaty urzedu gminy, instytucje samorzadowe oraz or-
ganizacje pozarzadowe zaproszone do wspotpracy, odpowiedzialne za przygotowanie i wdrozenie dziatan]
Lider dziatania: [tu nalezy wpisa¢ konkretnego lidera dbajacego o proces przygotowania i wdrozenia
oraz komunikacje miedzy partnerami]

V. Obszary




2. Kultura

CEL: Zwiekszenie dostepnosci kultury.

PROPOZYCJE DZIALAN:

Dziatanie 1: Wtaczanie w polityke kulturalng miasta kwestii miedzykulturowych.
Dziatanie 2: Zwiekszenie dostepnosci do korzystania z oferty kulturalnej miasta, poprzez m.in.
system oznaczen, ttumaczenia, witacze, wspolny kalendarz, etc.

m Dziatanie 3: Zwiekszanie udziatu migrantow i uchodzcdw w tworzeniu oferty kulturalnej miasta.

m Dziatanie 4: Wykorzystanie miedzykulturowosci jako kryterium przy przyznawaniu grantow

lokalnym organizacjom dziatajacym na polu szeroko pojetej kultury oraz przy tworzeniu progra-
mow pracy lokalnych instytucji kultury.

Dziatanie 5: Organizacja wydarzen kulturalnych, ktérych celem jest spotykanie sie 0séb o roz-
nych tozsamosciach narodowych i etnicznych.

Dziatanie 6: System zachet dla instytucji i organizacji dziatajacych w miescie do mierzenia sie
z problematyka rdznorodnosci i relacji miedzykulturowych w ich produkcjach i organizowanych
przez nie wydarzeniach.

Dziatanie 7: Zatrudnianie w sektorze kultury osdb reprezentujacych rézne spotecznosci zamiesz-
kujace w miescie.

Dziatanie 8: Wsparcie miedzykulturowych, integracyjnych inicjatyw na poziomie dzielnic i sa-
siedztw.

Adresaci dziatan: [tu nalezy wpisac konkretne wydziaty urzedu gminy, instytucje samorzadowe oraz or-

ganizacje pozarzadowe zaproszone do wspotpracy, odpowiedzialne za przygotowanie i wdrozenie dziatan]

Lider dziatania: [tu nalezy wpisa¢ konkretnego lidera dbajacego o proces przygotowania i wdrozenia

oraz komunikacje miedzy partnerami]

Szkic do lokalnych polityk integracyjnych




3. Rynek pracy

CEL GEOWNY: Zwiekszenie dostepnosci rynku pracy dla migrantow i migrantek.

CEL 1. Wsparcie miedzysektorowe w obecnosci migrantow i migrantek na rynku pracy,

z uwzglednieniem ich kompetencji i kwalifikacji.
PROPOZYCJE DZIALAN:

m Dziatanie 1: Mapowanie zasohow i potrzeb w zakresie wsparcia migrantéw w obecnosci na lo-

kalnym rynku pracy.

m Dziatanie 2: Doradztwo zawodowe uwzgledniajace indywidualne potrzeby, sytuacje migrantéw
i migrantek na rynku pracy.

m Dziatanie 3: Zapewnienie kursow nauki jezyka polskiego oraz adekwatnych kurséw zawodowych.

m Dziatanie 4: Wsparcie merytoryczne i finansowe migrantow i migrantek w rozpoczeciu wtasnej
dziatalnosci gospodarczej.

CEL 2. Zwiekszenie wiedzy pracodawcow i pracownikow w zakresie zatrudniania cudzoziemcow.
PROPOZYCJE DZIALAN:

m Dziatanie 1: Zapewnienie tatwego dostepu do informacji dla pracodawcow na temat zatrudniania

cudzoziemcow i stworzenie tatwo dostepnego zrodta tej wiedzy (np. w postaci punktu informa-
cyjnego, newslettera, infolinii itp.).

m Dziatanie 2: Zapewnienie tatwego dostepu do wiedzy i informacji zwiekszajacych kompetencje
miedzykulturowe pracodawcow.

m Dziatanie 3: Stworzenie systemu zachet dla pracodawcdw, aby zwiekszali swoje kompetencje
miedzykulturowe, praktyki niedyskryminujace etc. (np. nagrody, zwiekszenie ich widocznosci etc.)

m Dziatanie 4: Zapewnienie tatwego dostepu do informacji dla potencjalnych pracownikdw migran-
tow na temat praw pracowniczych, doradztwa podatkowego i ogélnozawodowego.

m Dziatanie 5: Zapewnienie mediatorow miedzykulturowych w celu rozwiazywania konfliktow
w miejscach pracy. Lista osob dostepnych w tym zakresie powinna by¢ ogoélnodostepna dla
pracodawcow.

m Dziatanie 6: Przygotowanie i wprowadzenie horyzontalnej polityki antydyskryminacyjnej wraz
z mechanizmami ochrony pracownikéw migrantéw przed mobbingiem, molestowaniem, mole-
stowaniem seksualnym i innymi formami dyskryminacji i przemocy.

Adresaci dziatan: [tu nalezy wpisac konkretne wydziaty urzedu gminy, instytucje samorzadowe oraz or-
ganizacje pozarzadowe zaproszone do wspotpracy, odpowiedzialne za przygotowanie i wdrozenie dziatan]
Lider dziatania: [tu nalezy wpisa¢ konkretnego lidera dbajacego o proces przygotowania i wdrozenia
oraz komunikacje miedzy partnerami]

V. Obszary




4. Mieszkalnictwo

CEL: Przeciwdziatanie bezdomnosci osob migrujacych.

PROPOZYCJE DZIALAN:

Dziatanie 1: Stworzenie lokalnych rozwiazan, polityk mieszkaniowych, ktérych celem jest zwiek-
szenie dostepnosci do mieszkan zardwno dla Polakdw, jak i migrantdw i uchodzcow.

Dziatanie 2: Uwzglednienie i wykorzystanie zasohow mieszkaniowych, ktdre nie byty dotych-
czas wykorzystywane.

m Dziatanie 3: Wprowadzenie nowych rodzajow najmu w celach humanitarnych.

» Dziatanie 4: Stworzenie zasobdw mieszkaniowych, ktére uwzgledniaja specjalne potrzeby: osdb

starszych, osob z niepetnosprawnosciami, samodzielnie wychowujacych dzieci, osob przewle-
kle chorych.

m Dziatanies: Wypracowanie standardow miejsc, w ktdrych tymczasowo kwaterowani sa uchodzcy.

m Dziatanie 6: Przeciwdziatanie powstawaniu dzielnic etnicznych i koncentracji duzych grup na-

rodowych i etnicznych w jednym miejscu.

Dziatanie 7: Zwiekszenie wiedzy z zakresu prawa antydyskryminacyjnego osob pracujacych
w hiurach poradnictwa prawnego oraz ich gotowosci do podjecia interwencji w razie naduzy¢
lub dyskryminacji na prywatnym rynku mieszkaniowym.

Dziatanie 8: Przemodelowanie istniejacego wsparcia dla osob bezdomnych, w tym placdwek
noclegowych oraz interwencyjnych uwzgledniajac potrzeby migrantow i uchodzcow w kryzy-
sie bezdomnosci.

Adresaci dziatan: [tu nalezy wpisac konkretne wydziaty urzedu gminy, instytucje samorzadowe oraz or-

ganizacje pozarzadowe zaproszone do wspdtpracy, odpowiedzialne za przygotowanie i wdrozenie dziatan]

Lider dziatania: [tu nalezy wpisa¢ konkretnego lidera dbajacego o proces przygotowania i wdrozenia

oraz komunikacje miedzy partnerami]

Szkic do lokalnych polityk integracyjnych




5. Opieka zdrowotna

CEL: Uwzglednienie potrzeb os6b migrujacych w dziataniach gminy z zakresu opieki zdrowotnej.

PROPOZYCJE DZIALAN:

= Dziatanie 1: Uwzglednienie potrzeb osob migrujacych w programach polityki zdrowotne;.

m Dziatanie 2: Zapewnienie informacji w obszarze zdrowia dla oséb migrujacych w zrozumiatych
dla nich jezykach.

m Dziatanie 3: Realizacja zadan z zakresu profilaktyki i rozwigzywania problemow uzaleznien
uwzgledniajaca potrzeby osob migrujacych (doradcy jezykowi i kulturowi konsultujacy progra-
my, thumaczenia, akcje profilowane, materiaty etc), a takze zapewnienie dostepu do ttumaczy
umozliwiajacych dostep do oferowanych przez miasto form terapii uzaleznien.

m Dziatanie 4: Realizacja zadan zwigzanych z przeciwdziataniem przemocy w rodzinie wynikaja-
cych z gminnych programdw profilaktyki i rozwiazywania problemow alkoholowych uwzgled-
niajacych roznice kulturowe.

m Dziatanie 5: Zapewnienie wsparcia w zakresie zdrowia psychicznego dla dzieci i dorostych, do-
stepnego réwniez dla osob niepostugujacych sie jezykiem polskim, uwzgledniajacego roznice
kulturowe, wsparcia w zakresie zdrowia psychicznego dla dzieci i dorostych

Adresaci dziatan: [tu nalezy wpisac konkretne wydziaty urzedu gminy, instytucje samorzadowe oraz or-
ganizacje pozarzadowe zaproszone do wspotpracy, odpowiedzialne za przygotowanie i wdrozenie dziatan]
Lider dziatania: [tu nalezy wpisa¢ konkretnego lidera dbajacego o proces przygotowania i wdrozenia
oraz komunikacje miedzy partnerami]

V. Obszary




6. Pomoc spoteczna

CEL: Utatwienie dostepu do ustug pomocy spotecznej osobom migrujacym

w trudnej sytuacji Zyciowej.

PROPONOWANIE DZIALANIA:

m Dziatanie 1: Wpisanie do polityk sektorowych kwestii potrzeb nowych mieszkancow i mieszka-
nek miasta z doswiadczeniem migracyjnym.

m Dziatanie 2: Komunikowanie o dostepnej pomocy w wybranych jezykach obcych.

m Dziatanie 3: Zatrudnianie w sektorze pomocy spotecznej osob reprezentujacych rozne spotecz-
nosci zamieszkujace w miescie.

m Dziatanie 4: Wzmacnianie kompetencji pracownikow i pracownic socjalnych oraz asystentdéw
i asystentek rodziny w zakresie kontaktow miedzykulturowych, a takze tematyki przeciwdzia-
tania dyskryminacji.

m Dziatanie 5: Asystentura przygotowanych kulturowo i jezykowo pracownikdw pomocy spotecz-
nej w zatatwianiu kluczowych dla bezpieczenstwa jednostki spraw.

Adresaci dziata: [tu nalezy wpisac konkretne wydziaty urzedu gminy, instytucje samorzadowe oraz or-
ganizacje pozarzadowe zaproszone do wspdtpracy, odpowiedzialne za przygotowanie i wdrozenie dziatan]
Lider dziatania: [tu nalezy wpisa¢ konkretnego lidera dbajacego o proces przygotowania i wdrozenia
oraz komunikacje miedzy partnerami]

Szkic do lokalnych polityk integracyjnych




7- Bezpieczenstwo i komunikacja

CEL: Budowanie bezpiecznej i rownosciowej wspolnoty lokalnej

PROPONOWANE DZIAEANIA:

Dziatanie 1: Stworzenie strategii dialogu miasta z mieszkancami oraz mediami, ktory jednej
strony komunikuje raznorodnos¢ wspadlnoty mieszkancow, a z drugiej propaguje wartosci tej-
ze w zakresie tolerancji, otwartosci i integracji. W tym celu warto korzystac z zasobu jezyka
rownosciowego, ktory uwzglednia rozne tozsamosci mieszkancow i mieszkanek miejscowosci.
Dziatanie 2: Stworzenie funkcjonalnego kanatu komunikacji zwrotnej dla mieszkaicow z mi-
granckim pochodzeniem.

Dziatanie 3: Przygotowanie pakietu dziatan edukacyjno-informacyjnych kierowanych do nowych
mieszkancow dotyczacych raznorodnosci spotecznosci lokalnej, promujacych wartosci i zasady
przyjete przez wspolnote, zachecajace do wzajemnego poznawania sie i zrozumienia roznych
grup mniejszosciowych.

Dziatanie 4: Wsparcie interwencyjne dla osob doswiadczajacych dyskryminacji i przemocy mo-
tywowanej uprzedzeniami

Dziatanie 5: Stworzenie mozliwosci nauki jezykow rodzimych oséb przyjezdnych, w tym wzajem-
ne uczenie sie jezykow zaréwno przez tych, ktorzy przyjezdzaja jak i spotecznosci przyjmujace.

Adresaci dziatan: [tu nalezy wpisac konkretne wydziaty urzedu gminy, instytucje samorzadowe oraz or-

ganizacje pozarzadowe zaproszone do wspotpracy, odpowiedzialne za przygotowanie i wdrozenie dziatan]

Lider dziatania: [tu nalezy wpisac¢ konkretnego lidera dbajacego o proces przygotowania i wdrozenia

oraz komunikacje miedzy partnerami]

V. Obszary




8. Zarzadzanie kryzysowe

CEL: Usprawnienie systemu zarzadzania kryzysowego.

PROPOZYCJE DZIALAN:

m Dziatanie 1: Stworzenie miedzysektorowego systemu zarzadzania kryzysowego, ktory uwzgledni
wyspecjalizowane organizacje (w tym organizacje migranckie) i okresli Sciezke ich wpiecia do
systemu zarzadzania w sytuacji kryzysu.

m Dziatanie 2: W sytuacji kryzysu opracowanie sposobu powotania miedzysektorowego sztabu
zarzadzania kryzysowego.

m Dziatanie 3: Ewaluacja podjetych dziatan wobec kryzysu z uwzglednieniem partnerow spotecz-
nych - nauka na przysztos¢ na popetnionych btedach i poprawienie planow.

Adresaci dziatan: [tu nalezy wpisac konkretne wydziaty urzedu gminy, instytucje samorzadowe oraz or-
ganizacje pozarzadowe zaproszone do wspotpracy, odpowiedzialne za przygotowanie i wdrozenie dziatan]
Lider dziatania: [tu nalezy wpisac konkretnego lidera dbajacego o proces przygotowania i wdrozenia
oraz komunikacje miedzy partnerami]

Szkic do lokalnych polityk integracyjnych




9. Spotecznosci lokalne

CEL GEOWNY: Zapewnienie na najnizszym lokalnym poziomie dziatan wspierajacych integracje.

PROPONOWANIE DZIALANIA:

m Dziatanie 1: Stworzenie planu spotkan stymulujacych dialog miedzykulturowy mieszkancow
osiedli, dzielnic etc. w budynkach uzytecznosci publicznej: Swietlice, biblioteki, muzea, place za-
baw, boiska, orliki, parki i in. oraz wtaczenie nowych mieszkancow do juz funkcjonujacych sieci
komunikacyjnych w ramach spotecznosci.

m Dziatanie 2: Wprowadzenie zasady, ze plany rewitalizacji, przebudowy, nowych inwestycji uzy-
tecznosci publicznej zawsze uwzgledniaja potrzeby wszystkich mieszkaicow, takze migrantow
i uchodzcow.

m Dziatanie 3: Zachecanie organizacji spotecznych i grup nieformalnych dziatajacych na terenie
gminy do mierzenia sie z tematyka roznorodnosci spotecznej np. w ramach specjalnej linii gran-
towej z budzetu gminy.

Adresaci dziatan: [tu nalezy wpisac konkretne wydziaty urzedu gminy, instytucje samorzadowe oraz or-
ganizacje pozarzadowe zaproszone do wsp6tpracy, odpowiedzialne za przygotowanie i wdrozenie dziatan]
Lider dziatania: [tu nalezy wpisa¢ konkretnego lidera dbajacego o proces przygotowania i wdrozenia
oraz komunikacje miedzy partnerami]

V. Obszary




10. Powitanie nowo przybytych

CEL: Stworzenie systemu powitania nowych mieszkancow miasta.

PROPONOWANE DZIAEANIA:

Dziatanie 1: Stworzenie pakietu powitalnego dla nowych mieszkancow (wielojezyczny pakiet
powinien zawierac m.in.: list od prezydenta miasta, mape z zaznaczonymi kluczowymi miejsca-
mi, zintegrowang informacje o dostepnej w miescie pomocy oferowanej przez jednostki miasta
oraz organizacje pozarzadowe a takze tresci dotyczace wartosci i zasad obowigzujacych w danej
wspdlnocie, na ktdre ta sie zgodzita w drodze deliberatywnej, in.)

Dziatanie 2: Przygotowanie instytucji miejskich do obstugi nowych mieszkaicéw miasta (poprzez
m.in. kursy jezykowe, szkolenia z zakresu obstugi klienta cudzoziemskiego, systemu oznaczen
budynkdw, wsparcia thumaczeniowego w wypetnianiu dokumentow).

Dziatanie 3: Ustanowienie wydarzenia miejskiego, podczas ktdrego bedzie odbywato sie oficjal-
ne, cykliczne przywitanie nowych mieszkancéw (np. podczas corocznego $wieta miasta, podczas
Dnia Niepodlegtosci Polski czy $wieta Konstytucji 3 Maja).

Dziatanie 4: Ustanowienie miedzysektorowej nagrody dla osob (w tym takze urzednikow/czek),
organizacji (w tym organizacji polskich, mniejszosciowych i migranckich) i instytucji (w tym sa-
morzadowych) szczegdlnie zaangazowanych w procesy integracyjne.

Dziatanie 5: Zaplanowanie dziatan informacyjnych miasta w zakresie informowania spoteczen-
stwa przyjmujacego o nowo przybywajacych mieszkancach.

Adresaci dziatan: [tu nalezy wpisac konkretne wydziaty urzedu gminy, instytucje samorzadowe oraz or-

ganizacje pozarzadowe zaproszone do wspotpracy, odpowiedzialne za przygotowanie i wdrozenie dziatan]

Lider dziatania: [tu nalezy wpisa¢ konkretnego lidera dbajacego o proces przygotowania i wdrozenia

oraz komunikacje miedzy partnerami]

Szkic do lokalnych polityk integracyjnych




11. Mediacje

CEL: Zapewnienie dostepu wszystkim mieszkancom do ustug wspierajacych

rozwiazywanie konfliktow miedzykulturowych.

Proponowane dziatania:

m Dziatanie 1: Stworzenie dla urzedu miasta listy mediatoréw spotecznych oraz organizacji spote-
czenstwa obywatelskiego specjalizujacych sie w rozwigzywaniu konfliktow miedzykulturowych.

m Dziatanie 2: Wspieranie dialogu mieszkancdw poprzez m.in. tworzenie przestrzeni spotkan, za-
planowanych dziatan integracyjnych ogélnomiejskich i dzielnicowych.

m Dziatanie 3: Prowadzenie dziatan edukacyjnych przyblizajacych wspolnocie kontekst kulturowy
nowych mieszkancow. W tym: dziatania prewencyjne w szkotach - przeciwdziatanie bullyingowi,
kampanie spoteczne i in.

Adresaci dziatan: [tu nalezy wpisac konkretne wydziaty urzedu gminy, instytucje samorzadowe oraz or-
ganizacje pozarzadowe zaproszone do wspétpracy, odpowiedzialne za przygotowanie i wdrozenie dziatan]
Lider dziatania: [tu nalezy wpisac¢ konkretnego lidera dbajacego o proces przygotowania i wdrozenia
oraz komunikacje miedzy partnerami]

V. Obszary




12. Rzadzenie / Przywodztwo / Partycypacja

CEL: Zwiekszenie udziatu nowych mieszkancéw w procesach decyzyjnych.

PROPOZYCJE DZIALAN:

Dziatanie 1: Wprowadzenie perspektywy miedzykulturowej do wszelkich dostepnych ciat party-
cypacyjnych w miescie (rady rodzicow, rady dzielnicy, innych rad i ciat doradczych)

Dziatanie 2: Wprowadzenie perspektywy miedzykulturowej do wszelkich dostepnych mechani-
zmow partycypacyjnych w miescie (regulaminy konkurséw ofert na dziatania zlecone, regulamin
budzetu obywatelskiego, program wspétpracy i in.)

Dziatanie 3: Wprowadzenie wymogu koniecznej obecnosci osob z migranckim i uchodzczym do-
Swiadczeniem w procesach konsultacyjnych.

Dziatanie 4: Aktywne wspieranie 0s6b z migranckim i uchodzczym doswiadczeniem do podej-
mowania aktywnosci spotecznych, poprzez m.in.: informowanie o dostepnych formach zaanga-
Zowania, wspieranie powstawania organizacji spoteczenstwa obywatelskiego, doradztwo, linie
grantowe etc.

Dziatanie 5: Polityka zatrudniania w strukturach urzedu osdb z migranckim i uchodzczym do-
Swiadczeniem, tak aby sktad osobowy odzwierciedlat rézne doswiadczenia mieszkancdw.
Dziatanie 6: \Wprowadzenie ttumaczen na strategiczne jezyki (uznane w miescie za kluczowe,
ktorymi najczesciej wadaja nowi mieszkancy miasta) podstawowych informacji z zakresu par-
tycypacji spotecznej (m.in. informacje o budzecie obywatelskim, konsultacjach, etc.)

Adresaci dziatan: [tu nalezy wpisac konkretne wydziaty urzedu gminy, instytucje samorzadowe oraz or-

ganizacje pozarzadowe zaproszone do wsp6tpracy, odpowiedzialne za przygotowanie i wdrozenie dziatan]

Lider dziatania: [tu nalezy wpisa¢ konkretnego lidera dbajacego o proces przygotowania i wdrozenia

oraz komunikacje miedzy partnerami]

Szkic do lokalnych polityk integracyjnych




Nie jest mozliwe wdrazanie polityki integracyjnej, konkretnych programow bez budzetu. Integracja
kosztuje. Stworzenie planu i okreslenie niezbednego minimum Srodkéw powinno by¢ tematem wie-
lostronnych rozmoéw na poziomie gminy. Dywersyfikacja zrodet finansowania oraz miedzysektorowa
wspdtpraca moze zapewniac planowe wdrazanie. Warto zauwazy¢, ze wiele z proponowanych dziatan
wymaga niewielkich naktadow finansowych lub jedynie bezkosztowych korekt. Czes¢ z zadan mozna
zrobi¢ wspdlnie z innymi samorzadami i podzieli¢ sie kosztami (np. ttumaczen czesci dokumentdow).

VI. Budzet




VII. STRATEGIA WDROZENIOWA

Kazda polityka horyzontalna winna miec¢ swoja strategie wdrozeniowa, czyli plan dziatan pozwalajacy

ja realizowac. Ponizsza tabela moze by¢ uzyta jako narzedzie do wstepnego planowana. Wazne, aby
wszystkie obszary zostaty uzupetnione i owskaznikowane.

Definicje:

m dziatanie - konkretna sprawa do zatatwienia;

m grupa docelowa - okreslenie, kogo dziatanie dotyczy, do kogo jest skierowane; uwaga - w okre-
Sleniu grupy docelowej niezwykle wazna bedzie wiedza pozyskana z diagnozy;

®m instytucja miejska - ktora konkretnie jednostka samorzadu/gminy jest odpowiedzialna za to
dziatanie;

®m partnerzy spoteczni - ktdre konkretnie z organizacji spoteczenstwa obywatelskiego zostana
zaproszone do realizacji danego dziatania, na jakiej zasadzie; uwaga: moga sie tu takze znalez¢
partnerzy instytucjonalni niebedacy ngo, np. lokalni pracodawcy;

m czas realizacji - konkretne daty realizacji danego dziatania;

®m grupy szczegblnie wrazliwe - konkretne grupy mniejszosciowe, ktorych realizowane dziatanie
takze dotyczy, a ktore beda ze wzgledu na realizacje wymagaty dodatkowego wsparcia, zaopie-
kowania, wtaczenia;

m zasoby - czym dysponujemy i co mozna wykorzystac przy realizacji danego dziatania;

m wskazniki - dane liczbowe pozwalajace okresli¢ stopien realizacji dziatania;

®m monitorowanie i ewaluacja - zestaw metod i narzedzi pozwalajacych sprawdzac skutecznosc
wdrazanego dziatania i reagowania na zmiany.
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TABELA WDROZENIOWA

VII. Strategia wdrozeniowa




VIii. MONITOROWANIE
1EWALUACJA

Polecane narzedzia monitoringu:

Zespoty robocze - Powotane miedzysektorowe zespoty tematyczne, adekwatne do zarysowanych
obszarow polityki, spotykajace sie regularnie jako gtdwny mechanizm monitorowania przygoto-
wania i wdrozenia polityki.

Ciata doradcze - Istniejace ciata partycypacyjne (rady senioréw, rada osob z niepetnosprawno-
$ciami, rada kobiet, rada mtodziezy, komisje dialogu obywatelskiego etc.) powinny by¢ wtaczone
w proces wdrazania i powinno sie na nie natozy¢ dodatkowy obowiazek kontrolny wobec wdra-
zanej polityki w wybranym zakresie. Kluczowa jest tu regularnos¢ spotkan oraz plan i zakres
dziatan kontrolnych. Nalezy réwniez zadbac, aby istniejace ciata doradcze w wigkszym niz do tej
pory stopniu odpowiadaty populacji gminy. Wtaczenie do nich perspektywy migranckiej poprawi
jakos¢ dziatan kontrolnych oraz rekomendowanych zmian.

Petnomocnik ds. integracji - wariantowo powotanie osoby lub wyznaczenie osoby taczacej wat-
ki zespotdw roboczych i ciat doradczych oraz implementujacej konieczne zmiany w realizacji.
Sprawozdania czesciowe - regularne, ujawnione sprawozdania z realizacji polityki wraz z wpro-
wadzonymi zmianami.

Badania wtasne i zlecone - Badania konkretnych obszaréw dostarczajace dodatkowej wiedzy od
roznych interesariuszy (migrantow, uchodzcow, urzednikdw, dziataczy spotecznych i aktywistow,
mieszkancow konkretnych dzielnic etc.).

Cele ewaluacji:

m szczegotowe omowienie osiagnietych celow

szczegotowe omowienie wdrozonych dziatan i osiagnietych wskaznikow
ocena uzytych narzedzi

ocena jakosci wspotpracy miedzysektorowe;

whioski i rekomendacje do aktualizacji polityki

podziekowanie za wspdlng prace
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IX. PRACA NAD KOLEJNA

WERS)A POLITYKI

Polityka spoteczna, w tym ta dotyczaca integracji, winna by¢ napisana na okreslony czas - 5 do 10 lat.
Nie ma sensu pisa¢ wieloletnich programow w obszarze tak dynamicznym, jak migracje. Nie ma takze
sensu pisac ich na bardzo kratki czas - jest bowiem ryzyko, ze nie uda sie jej w catosci zaimplementowac.

IX. Praca nad kolejna wersja polityki




ZAKONCZENIE

Polityka integracji jest drogowskazem do tworzenia plandw dziatan, ktore pozwola zaimplementowac
konkretne rozwigzania stuzace catej spotecznosci lokalnej. Nie jest remedium na wszystkie pojawiaja-
ce sie wyzwania, ale dobrze opracowana i rzetelnie wdrazana daje szanse na skuteczne poszukiwanie
rozwigzan - skuteczne, czyli dbajace o interesy wszystkich zainteresowanych stron.

Niniejszy szkielet to propozycja. Wyznaczenie kierunkow, a nie gotowiec. Mamy jednak nadzieje, ze
pozwoli on usprawnic lokalne dyskusje wokot kwestii integracyjnych w obecnym czasie, kiedy wiele
miast i gmin potrzebuje rozwigzan wobec nagtych zmian demograficznych. | sprawi, ze stang sie one
szansa na ich rozwoj.
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Konsorcjum Migracyjne tworza:
Amnesty International Polska, Fundacja Nasz Wyboér, Fundacja Polska Goscinnosc,
Fundacja Polskie Forum Migracyjne, Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, Migrant Info Point,
Stowarzyszenie Homo Faber, Stowarzyszenie Interwencji Prawnej, Stowarzyszenie NOMADA

Homo Faber
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